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HANs-ULRICH LANG:

Der beste Weg,
den Mittelstand
Zu vernichten ‘.

N ach einer Studie der KfW-Bank ben-
tigt Deutschland dringend nachrijk-
kende Jungunternehmer. 580 000 Mittel-
standler suchen einen Nachfolger. 22 Pro-
zent der Firmeninhaber sind 60 Jahre und
alter. Die Folge ist, daR die Investitionsti-
tigkeit sinkt. Dariiber hinaus hingen vier
Millionen Arbeitsplatze vom Gelingen der
Unternehmensnachfolge ab. Laut Kfw-
Bank sank die Zahl der Existenzgriinder seit
dem lahr 2001 von 1,5 Millionen auf
900000 im Jahr 2013 (General-Anzeiger
vOm 24. 4.2015,5. 6).

Nach Aussage des Statistischen Bundes-
amts wurden 2014 124000 Betriebe neu
gegrindet, deren Rechtsform und Beschéf-
tigtenzahl auf eine groRere wirtschaftliche
Bedeutung schlieRen lassen. Das waren 3,7
Prozent weniger als 2013 und im Vergleich
zu 2004 mit 176 0oo Neugriindungen rd. 30
Prozent weniger (General-Anzeiger vom
28./29.3.2015,5.7).

Es stellt sich die Frage, wie es zu dieser
negativen Entwicklung hat kommen kén-
nen. Ein Aspekt ist, da die jungen Men-
schen heute erheblich sicherheitsbewufter
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sind als vor 10 oder 20 Jahren. Ich kann mich
gut an die Jahre 1990 erinnern, als ich als
Steuerberater junge Arzte und Zahnirzte
beriet, die eine Praxis erwerben wollten, Bei
den VerduRerern wurden die Tiirklinken
nicht kalt, da schon eine groRe Anzahl an-
derer Arztkollegen an dem Kauf der Praxis
interessiert waren.

Wenige Jahre spiter dnderte sich die Si-
tuation. Ein Berater muRRte Schwerstarbeit
leisten, um die jungen Arzte und Zahnirzte
zu lberzeugen, daR der Erwerb der ange-
botenen Praxis eine gute Entscheidung sei.

Hieraus wird deutlich, daR die Bereitschaft,
unternehmerische Risiken einzugehen,
sichtlich gesunken ist, Dartiber hinaus wol-
len junge Menschen mehrheitlich gerne in
den Staatsdienst gehen. An die Selbstiin-
digkeit denkt eine Minderheit.

Was hat hierzu beigetragen? Es ist nicht
allein unser Hochsteuerland Deutschland,
sondern das gesamte politische Umfeld
sowie die zunehmenden Unsicherheiten
und Mehrbelastungen fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen.

Hier einige Beispiele:
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Biirokratieabbau - eine Farce: Die Bun-
1 sdesregierung setzte sich zum Ziel, Bii-
rokratie abzubauen. Hierzu hat sich das
Statistische Bundesamt geduRert und be-
hauptet, die Belastung sei im Febryar 2015
auf einen Tiefstand gesunken. '
Diese Auffassung wird von g2 Prozent
der mittelstindischen Unternehmen nicht
geteilt. Die Biirokratiebelastung wird von
ihnen als hoch bis sehr hoch eingeschitzt.
Hierbei wurden 400 Geschiftsfiihrer und
Entscheider durch die TNS-Emnid befragt.
Nach Auffassung der meisten Unterneh-
men nimmt die Biirokratiebelastung zu. Die
Kosten allein sind hierbei nicht ausschlag-
gebend, sondern vor allem der zeitliche
Aufwand, den Unternehmen zusitzlich
leisten missen (siehe hierzu ausfiihrlich:
Deutsches Dachdecker Handwerk, Nr. 12/
2015, S. 40).
Transatlantisches Freihandelsabkom-
emen (TTIP): Das transatlantische Frej-
handelsabkommen hat unbestreitbare Vor-
teile fir den Handel zwischen Amerika und
der Européischen Union, birgt jedoch fiir
den Mittelstand erhebliche Risiken, die bis-
lang nicht herausgestellt wurden. Hierbei
soll es private Schiedsgerichte im Rahmen
dieses Vertrages geben, die den auslandi-
schen Investoren ein besonderes Klage-
recht erméglichen. Dies wire eine Parallel-
justiz zu den bestehenden europiischen
und amerikanischen staatlichen Gerichten,
bei der mittelstindische Firmen in der
Regel unterliegen werden, da sie weder die
finanziellen Mittel haben noch die Zeit,um
langwierige Gerichtsverfahren durchzuste-
hen. Die OECD geht von durchschnittlichen
Verfahrenskosten von 8 Millionen Dollar
aus, die sich dann die Parteien teilen mif-
ten. Dies ware das Aus fiir die meisten mit-
telstédndischen Betriebe (siehe hierzu: FAZ
vom 8.7.2015, 5. 17).
Kulturschutzgesetz:  Augenblicklich
ewird von der Kulturstaatsministerin
Griitters ein Gesetz geplant, wonach be-

stimmte Werke einer Genehmigung bediir-
fen, wenn sie ins Ausland verkauft werden
sollen. Kunstliebhaber befiirchten, daR ihre
Werke zum ,nationalen Kulturgut” erklart
werden und der Verkauf ins Ausiand unter-
sagt wird. Dies hat die Branche der Galeri-
sten, Kunsthéndler und Sammler schwer
getroffen. Ihrer Auffassung nach behindert
das geplante Gesetz den Kunsthandel und
den Leihverkehr und steht diametral dem
garantierten freien Warenverkehr entge-
gen. Einige Kiinstler fordern an Museen
ausgeliehene Gemilde von diesen zuriick.
Die Problematik ist, daR dieses Kultur-
schutzgesetz nicht nur die Antiken betrifft,
sondern alles, was ilter als 50 Jahre ist und
einen Wert von (iber 2500 Euro hat, also
auch Biicher, Silber, Keramik, Miinzen, Brief-
marken, Schmuck, Mébel, Teppiche, Bilder
bis hin zu den Oldtimern. Die Regelung zielt
auf die Kontrolle Giber den illegalen Kunst-
handel, trifft jedoch - wie das so haufig ist
—den legalen, also den gesamten inlandi-
schen und auch ausldndischen Kunstmarkt,
Das geplante Gesetz wird mangels Um-
setzbarkeit vermutlich ein zahnloser Tiger
bleiben, doch ist dies wiederum ein Beleg
fiir die Uberreglementierung und die man-
gelnde Liberalitdt unserer Regierenden
(siehe hierzu: FAZ vom 16. 7. 2015, 5. 15; Ge-
neral-Anzeiger vom 21. 8. 20715, S. 24).
Elterngeld Plus: Es belastet kleine und
=mittlere Unternehmen. Die gesinder-
ten Regelungen zur Elternzeit durch das so-
genannte Efterngeld Plus filhren zu neuen
Herausforderungen fir mittelstindische
Unternehmen. So fiihrt die Méglichkeit der
Verteilung der Elternzeit zu starken und un-
zumutbaren Belastungen fiir den Mittel-
stand. In Zukunft kénnen Eltern nicht nur
ein Jahr, sondern bis zu zwei Jahre nicht ver-
brauchte Elternzeit auf einen Zeitraum
zwischen dem dritten und dem achten
Geburtstag des Kindes legen. Das heift, es
kann z.B. ein Jahr unmittelbar nach der Ge-
burt des Kindes genommen werden und
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zwei weitere Jahre vom sechsten bis zum
achten Geburtstag. Der Arbeitgeber hat
hierbei keine Einwirkungsméglichkeit.
Seine Zustimmung ist nicht erforderlich.
Frau Schwesig 13Rt griiBen. (Siehe Aktueller
Wirtschaftsdienst fiir Apotheker vom 15. 5.
2015,5.111)
5 Einfiihrung des Mindestlohns: Die Ein-
ofiihrung des Mindestlohns war meiner
Meinung nach zwar notwendig, doch die
damit eingefiihrte Biirokratie unnétig und
dumm. Bestraft werden damit die ehrli-
chen Unternehmer mit einem maRlosen
Verwaltungsaufwand. Den unehrlichen
Selbstindigen kommt man mit dieser Bii-
rokratie nicht bei. Arbeitsministerin Nahles
hat letztendlich noch die Kurve bekommen.
Sie will die Pflichten zur Aufzeichnung von
Arbeitszeiten der Arbeitgeber einschrin-
ken. Auch die Mithaftung von Auftragge-
bern, die kaum einen EinfluR auf andere
Firmen hat, soll nun modifiziert werden
(FAZvom1.7. 2015, 5.16).
Gesamtverschuldung/Kalte Progres-
6 esion: Trotz sprudelnder Steuereinnah-
men wird weder die Gesamtverschuldung
deutlich abgebaut, noch die sog. Kalte Pro-

gression beseitigt, die alle Biirger belastet.

Der Bund der Steuerzahler errechnete die
Mehrbelastung fiir Steuerpflichtige zwi-
schen 24000 und 9o 000 Euro Einkommen
pro Jahr. Hierbei stellte der Bund der Steu-
erzahler fest, dak sowohl bei Ledigen als
auch bei Ehepaaren ohne Kinder und einem
Alleinverdiener das verfiigbare Nettoein-
kommen kontinuierlich sinkt. So verbleiben
einem Ledigen bei 90000 Euro Jahres-
brutto lediglich 56,2 Prozent (2013). Bis zum
Jahr 2017 steigt voraussichtlich das Jahres-
bruttogehalt auf ca.gg 540 Euro. Netto ver-
bleiben dem Ledigen dann nur noch 55,5
Prozent.

Nicht besser sieht es bei einem Allein-
verdiener-Ehepaar ohne Kinder aus. Bei
einem Jahresbrutto von 90000 Euro im
Jahr 2013 verbleiben netto lediglich 65 Pro-

zent. Beriicksichtigt man das Jahr 2017 mit
einem Bruttogehalt von 99540 Euro, sinkt
das Netto auf 63,9 Prozent.

Hieraus wird deutlich, daR die Verspre-
chungen der GroRen Koalition, daR es den
Biirgernam Ende der Legislaturperiode bes-
ser gehen wiirde, nicht stimmen. Im Ge-
genteil: Es geht den Biirgern schlechter,
Hierbei sollte man einmal den Gehaltsver-
gleich mit der Schweiz anstellen, in der dem
Ledigen gut 70 Prozent seines Bruttogehal-
tes netto verbleiben (Der Steuerzahler, Nr.
1/2014,5.16 f).

7 Gesamtsteuerbelastung: Im internatio-
enalen Vergleich der Steuerbelastungen
kleiner und mittlerer Unternehmen liegt
Deutschland, was Gewinnsteuern, Sozial-
abgaben und iibrige Steuern anbelangt,
rund 8 Prozent iiber dem Durchschnitt
Europas von 40,9 Prozent, was nicht gerade
prickelnd ist (Neue Ziiricher Zeitung vom 6,
12. 2014, 5. 11). Hinzu kommen in der Bun-
desrepublik die hohen Stromkosten durch
den Umbau der Stromversorgung in alter-
native Energien. Selbst groRere Mittel-
stindler, wie z. B. die Meyer-Werft, denken
heute an eine Verlageru ngihres Firmensit-
zes. Das Unternehmen, das Luxuskreuz-
fahrtschiffe baut, will den Firmensitz nach
Luxemburg verlagern, da das Familienun-
ternehmen kiinftig keinen Aufsichtsrat mit
entsprechend groReren Mitbestimmungs-
rechten der Mitarbeiter haben will,

Hintergrund ist die Zusammenfiihrung
des zentralen Einkaufs fiir die Standorte Pa-
penburg, Rostock und Turku {Finnland)
unter einem Dach in Deutschland. Dies
fuhrt zu der Konsequenz, daR ein Auf-
sichtsrat mit entsprechenden Mitbestim-
mungsrechten eingesetzt werden muR
(FAZ vom 2.7. 2015, 5. 20).

Erbschaftssteuer: Aufgrund der Recht-
esprechung des Bundesverfassungsge-
richts hat nunmehr das Bundesministe-
rium der Finanzen am 2. 6. 2015 einen
Referentenentwurf fiir ein Gesetz zur
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Der VW-Skandal IdRt gritRen: Der Riickruf,

Ausschnitt eines Gemaldes (2015; Format: 30 x 40 cm)
von Joachim Lehrer (geb. 1954); Atelier Lehrer, Tiibingen
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(www.joachim-lehrer.de)

Anpassung des Erbschaftssteuer- und
Schenkungssteuergesetzes an die Recht-
sprechung des Bundesverfassungsgerichts
verdffentlicht. Dieses Gesetz enthilt er-
hebliche Verschirfungen, so vor allem geht
es um die Bewertung von Unternehmen
und die sog. Verschonungsregelung. Ein
weiterer Kritikpunkt ist die Abgrenzung
von Vermdgen, das liberwiegend der origi-
nér unternehmerischen Tatigkeit dient.
Diese Feststellung bedarf der umfassen-
den Kenntnisse von internen Betriebsab-
laufen, was der Finanzverwaltung nicht
abverlangt werden kann (siehe hierzu: Vin-
ken, Kammermitteilung der Steuerberater-
kammer K&in, Nr. 2/2015). Probleme fiir den
Standort Deutschland wird es in jedem Fall
geben, da Betriebe in andere Staaten ab-
wandern werden. Handelt es sich z.B. um
Grofbetriebe, geht dies haufig auch zu La-
sten der kleinen und mittelstindischen Un-
ternehmen, die Zulieferbetriebe sind. In
einigen europdischen Staaten, so in Oster-
reich, wurde die Erbschaftssteuer abge-
schafft oder stark eingeschrankt.
Uberreglementierung: Immer mehr
9 ewird der Mittelstand mit Reglemen-
tierungen lberzogen, sei es seitens der
Europaischen Union oder der Bundesregie-
rung. Die Bundesregierung hat das soge-
nannte IT-Sicherheitsgesetz beschlossen,
das fiir Selbstandige zu zahlreichen Pflich-
ten fithrt. Das heilt, betreibt ein Mittel-
stdndler eine Internetseite, ist also Dienst-
anbieter, muR er Manahmen gegen An-
griffe von Cyber-Kriminellen nach neue-
stem Stand der Technik ergreifen. Das
bedeutet, es miissen zeitnah Updates von
Virenschutzprogrammen heruntergeladen
werden. Fiir den Betriebsinhaber sind dies
erhebliche Mehrkosten, da professionelle
Dienste beauftragt werden miissen. Das
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Bundeswirtschaftsministerium fordert zu-
satzlich, daR die Datenverarbeitung in
Clouds verlegt werden muB (FAZ vom 15.1.
2015, 5. 23).
-I 0 Drohende Zwangsrente: Andrea
«Nahles will die Altersvorsorge
neben der gesetzlichen Rentenversiche-
rung stirken. Gerade einmal die Hilfte aller
35 Millionen Arbeitnehmer nimmt eine
Altersversorgung in Anspruch. Ziel des
Arbeits- und Finanzministeriums ist es, die
zweite Sdule so zu gestalten, dald vor allem
die Beschaftigten kleiner und mittlerer Un-
ternehmen in den GenuR einer Betriebs-
rente kommen kénnen. Es wird zwischen-
zeitlich iiber einen sanften Zwang zur Be-
triebsrente spekuliert. Damit wird wieder
einmal liber den Kopf der Mittelstindler
hinweg eine belastende Regelung fiir die
Arbeitgeber eingefiihrt, es sei denn, der
Mitarbeiter widerspricht.

Fiir kleine und mittlere Unternehmen
kann eine Regelung in diese Richtung das
Aus bedeuten. Damit wire gar nichts er-
reicht. Ein Problem stellt vor allem die Haf-
tungsfrage in diesem Bereich dar, die dann
wohl auch auf den Arbeitgeber abgewilzt
werden wiirde (siehe Handelshiatt vom
28./29./30. Mdrz 2014, 5. 42 f.). Dariiber hin-
aus fordert der Arbeitnehmerfliigel der
CDU (CDA) fiir Selbstindige eine verpflich-
tende Basisabsicherung in der gesetzlichen
Rentenversicherung (Handelsblatt vom 13,
8. 2015, S. 11). Gerade Existenzgriinder sind
in den ersten Jahren ihrer Selbstandigkeit
kaum in der Lage, auch noch Zwangsbei-
trage in eine Altersversorgung einzubezah-
len.

Europiische Entwicklung: Aber auch
1 1 odie gesamteuropaische Entwicklung
driickt den jungen Menschen den Stempel
auf. So wurden etwa die Maastricht-Ver-
trage schlichtweg nicht eingehalten und
das No-Bail-Out-Gebot verletzt. Dieses
Gebot untersagt, daf ein Land der EU fiir
ein anderes finanziell haftet. Was sollen

junge Menschen von un-
serem Staat und der Euro-
paischen Union halten,
~wenn die Eurorettung zu
einer Verkettung wvon
Rechtsbriichen  fuhrt"
(Brun-Hagen Henerkes,
Vorstand der Stiftung Fa-
milienunternehmen, in:
FAZ vom 30. 6.2015,5.20).
Die Arbeit der Bundes-
regierung wird von den
Familienunternehmen
kritisch gesehen. In einer
Befragung von 550 Fir-
men durch das Mei-
nungsforschungsinstitut
TNS-Emnid antworteten
73 Prozent der Befragten,
dal} von den Parlamenta-
riern lediglich eine Min-
derheit wirtschaftlichen
Sachverstand besitzt
(Handelsblatt vom 23. 4.
2015, S. 8). Wer dies als zu-
kiinftiger Existenzgriin-
der liest, kann schon den
Mut verlieren,
Demographische
1 2 «Entwicklung: Nicht
losgeldst diskutieren darf man die Mittel-
standsfrage von der problematischen de-
mographischen Entwicklung. In nur weni-
gen Jahrzehnten wird die Bevélkerung
rasant zurlickgehen mit Auswirkungen auf
die Zahl der Existenzgriindungen. So sinkt
die Bevolkerungszahl von 81,8 Millionen im
Jahr 2010 auf 76,8 Millionen im Jahr 2014
(Quelle: Statistisches Bundesamt 2009).
Hans-Werner Sinn warnt vor den verhee-
renden Folgen des demographischen Wan-
dels. Er sieht im Jahr 2030, daR sich die
Bundesrepublik Deutschland als Wirt-
schaftsnation verabschiedet.
Die Babyboomer gehen zwischen 2025
und 2035 in den Ruhestand. Das heift, wir
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werden trotz der Beriicksichtigung der Zu-
wanderung 7,5 Millionen Rentner mehr
haben und 8,5 Millionen Erwerbstatige we-
niger. Die Alterung sorgt dafiir, daR es
immer weniger mittelstindische Betriebe
gibt. Die Sozialsysteme sind im HéchstmaR
gefahrdet (Handelsblatt vom 12./13./14. De-
zember 2014, 5.12).

Diese wenigen Beispiele, die beliebig
fortgefithrt werden kénnen, filhren dazu,
daR der Drang in die Selbstindigkeit per-
manent nachldRt. Die jungen Leute wollen
lieber eine Anstellung im 6ffentlichen
Dienst ohne StreR und mit geregelter Ar-
beitszeit und im iibrigen hohem Freizeit-
wert. Dariiber hinaus wird auch der

Kalte Zeiten, auch fiir Teile des Mittelstandes:
Winterlandschaft, Gemiilde (um 1900; Format:
50 x 70 cm) von Carl Hessmert (1869 - 1928);
Galerie Barthelmess & Wischnewski, Berlin
(www.gbw-berlin.de)

nichtselbstandige Mittelstand mit immer
weiteren Belastungen geschidigt. Auf-
grund der niedrigen Zinsen werden die be-
stehende und auch die noch anzusparende
Altersversorgung beeintrichtigt. Kalte Pro-
gression und hohe Energiekosten tun das
Ubrige.

Wenn kein Gesinnungswandel in Politik
und Gesellschaft insgesamt stattfindet,
sieht es fiir die wirtschaftliche Zukunft der
Bundesrepublik Deutschiand diister aus.
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